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Daten und Strukturen

Durch das brasilianische Bildungssys-
tem ist in den neunziger Jahren ein
Ruck gegangen und vielfache Anstren-
gungen wurden unternommen, um den
Wettlauf gegen die Zeit zu gewinnen.
Ein neues, nach seinem Schopfer ,,Lei
Darcy Ribeiro* benanntes ,,Lei de Di-
retrizes e Bases da Educagdo Nacio-
nal“ (LDB), curriculare Reformen, bes-
sere Ausbildung der Lehrer, jahrliche
Leistungsevaluierung auf allen Ebenen
und Prioritét fur den Primarbereich ha-
ben das Panorama zum Positiven hin
veréndert. Der Vergleich einiger zentra-
ler Bildungsindikatoren am Ende der
,verlorenen Dekade‘ und am Ende der
neunziger Jahre macht die Fortschritte
deutlich.

Natrlich sind die Probleme nach wie
vor grof3, insbesondere was die Qualitat
des Unterrichts und die massiven regio-
nalen Disparitaten anbetrifft. Angesichts
des erheblichen Riickstandes den Bra-
silien im Vergleich zu anderen L&ndern
der Region wie Argentinien oder Chile
aufweist, kann auch nicht erwartet
werden, dal die Jahrzehnte lang ver-
schleppten Probleme in einer Dekade
geldst werden. Bildung ist immer ein
»long-term* Projekt und es wird noch
Jahre dauern, bis auch nur der Standard
anderer Lander der Region erreicht sein
wird. Wichtig ist zundchst einmal, daR
Bildungsfragen heute nationale Prioritéat
geniessen und sich zunehmend die
Einsicht verbreitet, daR das Land ohne
eine signifikante Verbesserung der Qua-
lifikation seiner Arbeitskrafte auf allen
Ebenen den Herausforderungen des
neuen Jahrhunderts (Globalisierung,
technologische Innovationen, regionale
Integration) nicht gewachsen sein wird.

Indikatoren

Analphabetismusrate
Nettoinklusionsrate Primarstufe *
Dropout-Rate Primarstufe

Lehrer ohne Ausbildung
Durchschnittlicher Schulbesuch**
Repetenzrate nach 1. Schuljahr
Nettoinklusionsrate Sekundarstufe

** Die Angaben beziehen sich auf die Primarstufe

Bildungsindikatoren Brasiliens 1989-1999

* Anteil der in der entsprechenden Altersgruppe (7-14 Jahre) matrikulierten Kinder und Jugendlichen

Tabellel

Ende 80er Jahre  Ende 90er Jahre
24 % 19%

84 % 91%

20% 13%

30% 10%

3,8 Jahre 5,5 Jahre

60% 45%

15% 25%

Bildungspolitisches Sorgenkind war
und bleibt jedoch das Hochschulwesen,
dessen Zukunft heute ungewisser denn
je ist. Nach der stirmischen Expansion
in den Jahren 1960-1980, mit einem
Anstieg der Matrikula von 96 Tsd auf
1.377Tsd.(durchschn.jahrliches Wachs-
tum: 14,2 %!) erfolgte eine bis Mitte der
90 Jahre andauernde Konsolidierung
mitnurgeringen Wachstumsraten.Diese
war zum Teil verursacht durch die gra-
vierende 6konomische Krise, unter der
offentliche wie private Haushalte glei-
chermalien zu leiden hatten. So erhéhte
sich im gesamten Zeitraum von 1980-
1994 die Studentenzahl gerade mal um
20,1%. Seit Mitte der 90er Jahre nun ist
wieder eine gewisse Dynamisierung zu
registrieren und im Jahre 1999 betrug
die Anzahl der Matrikula auf der Gra-
duierten Stufe rund 2,4 Millionen Dabei
ist zu beachten, dal diese neuerliche
Expansion zum uberwiegenden Teil
vom privaten Sektor getragen wurde.
Als Folge ist der Anteil des 6ffentlichen
Sektors (Bund, Lander und Gemeinden)
der 1960 noch bei 56 % lag inzwischen
auf 35% abgesunken (Tab.2). Damit ist
Brasilien in Lateinamerika das Land mit
dem hdchsten Anteil von Matrikula im
Privatsektor (65%). Mit einer grund-
legenden Anderung dieses Zustandes ist
in absehbarer Zeit aus verschiedenen
Grlnden, auf die noch einzugehen sein
wird, nicht zu rechnen.

Deutlich anders sieht es in den
kostenintensiven Postgraduierten Stu-
diengéngen (Magister und Promotion)
aus, in denen die zukinftigen Fuh-
rungskréfte des Landes ausgebildet wer-
den sollen. Hier dominieren eindeutig
die offentlichen Bundes- und Landes-
universitéten, die 87 % der 88.851 Ma-
trikula auf sich vereinen. Von den etwa
1.800 Postgraduierten-Kursen sind nur
158 an privaten Universitaten.

Eine weitere Besonderheit der brasi-
lianischen Hochschulsystems ist seine
starke institutionelle Differenzierung.
Neben 153Universitaten (dieHalfteda-
von staatlich), gibt es noch 727 Einzel-
hochschulen sowie 93 Integrierte Fa-
kultdten und Universitare Zentren,
die sich Uberwiegend (84 %) in privater
Tragerschaft befinden. Bei der Vertei-
lung der Studenten ergibt sich allerdings
ein anderes Bild. Da die Einzelhoch-
schulen oft nur geringe Studentenzahlen
aufweisen, wahrend die Universitaten
mit ihrem breiten Angebot naturgemaR
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hohere Studentenzahlen haben, studiert
die Mehrzahl (69%) immer noch an
Universitaten (Tab.3).

Diese, de facto schon lange existie-
rende institutionelle Differenzierung in
Universitaten mit einem umfassenden
Angebot und Einzelhochschulen, die
nur einen Bereich, z.B. Wirtschafts-wis-

sich in drei miteinander eng zusammen-

h&ngenden Punkten zusammenfassen:

« Der steigende Nachfragedruck, her-
vorgerufen durch den Boom der
Sekundarschulen, deren Schulerzahl
sich von 1991-1998 um 85% erhoht
hat, und die in diesem Jahr die 8-Mil-
lionen-Grenze Uberschreiten wird.

senschaften, anbieten, fand ihre gesetz-

liche Sanktionierung in Art. 45 des Ge-

setzes 9394/96 (LDB), wo es heil3t:

,»A educacao superior serd ministrada

em instituigcoes de ensino superior, pub -
licas e privadas, com variados graus de

abragencia ou especializacao**.

Um welche Institutionen Hdéherer
Bildung (IHB) es sich dabei handelt,
und welches ihre jeweiligen spezifi-
schen Funktionen im Gesamtspektrum
sind bzw. sein sollten, 1aBRt das Gesetz
allerdings offen. Eine gewisse Kon-
kretisierung erfolgte spéater im Dekret
2.207/97 und der Portaria 639/97. Dort
findet sich eine Art Typologie von
Hochschulinstitutionen und zudem eine
neue, zwischen den Einzelhochschulen
und Universitét liegende Kategorie, die
des Universitdren Zentrums. Unklar ist
aber bis heute, ob es sich dabei um eine
spezifische Form mit eigenstandigen
Funktionen handelt oder um die Vor-
form einer ,richtigen* Universitat.

Probleme und Herausforderungen

Die groRen Probleme und Herausfor-
derungen, mit denen sich das Hoch-
schulsystem heute und in den kommen-
den Jahren konfrontiert sieht, lassen

*Die prekdre Qualitét vieler Féacher
und Institutionen auf Graduierten- und
Postgraduierten Ebene, wodurch die
6konomische und wissenschaftliche
Wettbewerbsfahigkeit und damit die
Zukunftschancen des Landes gefahrdet
werden.

« Dig, verglichen mit anderen Landern
vergleichbaren Entwicklungsstandes
sehr hohen Kosten der 6ffentlichen
Hochschulen, die sich nicht durch die
Ergebnisse rechtfertigen lassen.

Im folgenden soll auf diese Problem

und mogliche Lésungsansétze kurz ein-

gegangen werden.

Angebot und Nachfrage

Die prinzipiell durchaus positiv zu
wertende Expansion der Sekundar-
bildung hat zu einem steigenden Nach-
fragedruck auf die gebihrenfreien
6ffentlichen Hochschulen gefihrt, dem
diese nicht gewachsen sind. Die Chan-
cen fir einen Studienplatz in einer der
offentlichen Hochschulen nimmt seit
Jahren ab und liegt derzeit im Mittel bei
1:10; an den Universitaten mit hoher
Reputation und in den Prestigefachern
(Medizin, Informatik, BWL) noch weit-
aus héher. So bietet etwa die Bundes-

nach Trager und Art 1998 in Tsd.

Universitaten

Bund 393 26,8%
Lander 240 16,3%
Gemeinden 68 4,6%
Private 767 52,3% 216
Total 1.468 100% 216

Quelle: INEP (1999; 2000)

Einschreibungen in Institutionen Héherer Bildung

Integrierte Fakultaten
Universitare Zentren

Tabelle 3
Einzelhochschulen  Total
16 3,6% 409
3B 7,9% 275
53 12,0% 121
100% 338 76,5% 1.321
100% 442  100% 2.126

universitit von Minas Gerais (UFMG)
fir das Jahr 2001 fiir 78.720 Kandidaten
4.362 Studienpléatze an, d.h. auf einen
Studienplatz entfallen im Durchschnitt
18 Bewerberl. Diese Relation steigert
sich in den besonders gesuchten Fa-
chern bis auf 1:30. Zwar gibt es an
den 6ffentlichen Universitaten durchaus
noch gewisse Kapazitatsreserven, da

Entwicklung der Einschreibungen im Hochschulbereich Tabelle2 | das Verhdltnis Professor/Student im in-
1960-1999 ternationalen Vergleich ziemlich niedrig
) ) ) i ! ist. Daher hat auch in den letzten Jahren

Jahr offentlich privat Privatanteil Gesamt der Druck seit des Ministeri fi
Matrikula @Wachstum Matrikula @ Wachstum in%  Matrikula  @Wachstum er. FUCK Sertens des A nis ?numsf, ur
inTsd.  proJahr inTsd. pro Jahr inTsd. pro Jahr Erziehung (MEC) auf die Universitéten
1960 536 421 44.0 957 zugenommen, ihr Studienplatzangebot
1970 2106 147% 2149 17,7% 515 4255  161% ber'],gr:e'ChS!e'bg;?dgr '?%Zte”rtlenzgh]! o
1980 4922  89% 8851 152% 643 13773  125% ernonen. DIes HIIEb nicht ohne Ertolg
1990 578,6 1,6% 961,5 0,8% 62,4 1.540,1 1,1% und dl('e Anzahl der Studenten pro Pro-
' 970 ' ' ' e ' fessor ist von 9:1 Anfang der 90er Jahre
1994 690,5 4,5% 9706 0.2% 584 1.661,1 19% auf heute 11:1 gestiegen und néhert sich
1999 832,9 3,8% 1.544,8 9,7% 65,0 2.377,7 7,4% damit |angsam dem internationalem
QUENES REEED (LT (N[22 (el 2U0) Durchschnitt von 15:1 an. Allerdings

mufl} gesehen werden, dal eine Hoch-
schule nicht nur Personalressourcen
bendtigt, sondern auch Bibliotheken,
Laboratorien, Raume, Materialien etc.,
so dal dem Wachstum durch Ratio-
nalisierung Grenzen gesetzt sind, soll es
nicht zu einem massiven Qualitéts-
verlust kommen.

Es 18Rt sich natiirlich daruber strei-
ten, ob eine Erhdhung der Studenten-
zahlen in Brasilien unter Entwicklungs-
und Arbeitsmarktaspekten uberhaupt
sinnvollundnotwendigist.Das von\er-
tretern einer weiteren Expansion gerne
gebrauchte Argument, Brasilien hinke
im regionalen und erst recht im welt-
weiten Vergleich, was die Studenten-
quote betrifft hinterher trifft zwar zu,
geht aber véllig an den Problemen des
Arbeitsmarkts vorbei. Bildung und Kul-
tur sollten nicht nur, aber auch unter
dem Aspekt ihrer 6konomischen Ver-
wertbar betrachtet werden. Wichtiger
als Quantitat ist die Qualitat der Aus-
bildung und die Mdglichkeit, das erwor-
bene Wissen auch produktivitétsstei-
gernd einsetzen zu konnen. Bereits
heute finden grof3e Teile der Absolven-
ten keine oder nur eine inaddquate Be-
schaftigung und es erhebt sich die
Frage, ob wirklich ein Bedarf an weite-
ren zehntausenden von Akademikern?
pro Jahr besteht. Wie immer dem auch
sein mag: Solange die Angebote einer
vernunftigen berufsqualifizierenden
Ausbildung auRerhalb des Hochschul-
sektors gering sind wird sich der An-
drang jugendlichen Sekundarschul-
absolventen auf die Hochschulen weiter
erhdhen. Angesichts knapper 6ffent-
licher Mittel wird diese steigende
Nachfrage von den offentlichen Hoch-
schulen nur zu einem geringen Teil ab-
sorbiert werden koénnen. Was fur die
Masse der Abgewiesenen bleibt, sind
die privaten Institutionen,derenQuali-
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tat naturgemdn von der Hohe der Stu-
diengebuhren abhangt. So bewegen sich
die monatlichen Studiengebiihren einer
Top-Institution wie der PUC-RJ je nach
Fach monatlich zwischen 350 und 500
US-Dollar.

Qualitat und Quantitat

Die Qualitat akademischer Lehre und
Forschung zu beurteilen ist stets ein
schwieriges Unterfangen, nicht nur in
Brasilien. Dort versucht das MEC seit
1996 jahrlich durch eine obligatorische
Priifung bei den in der Schluf3phase des
Studiums stehenden Studenten (Pro-
vao), die Qualitat universitérer Lehre zu
evaluieren. Nach anfénglichen Akzep-
tanzproblemen hat sich das Verfahren
inzwischen durchgesetzt und erstreckt
sich schon auf 13 Féacher. Hinzu kommt
eine Evaluation der Institutionen an-
hand weiterer Qualitatskriterien wie
etwa Ausstattung, Baulichkeiten und
Qualifikation des Lehrkorpers. Dieses
\orgehen ist sicherlich nicht unproble-
matisch und auch im Lande nicht unum-
stritten. In den Medien und der Offent-
lichkeit wird das Ganze meist als eine
Art akademische Olympiade miRver-
standen, obwohl die eigentliche Absicht
des Ministeriums darin besteht, die lei-
stungsschwachen Fakultaten zu identifi-
zieren und ihnen gezielte Hilfestellung
zur Verbesserung ihrer Lage anzubieten,
aber auch, falls eine Verbesserung mit-
telfristig nicht erreichbar ist, die betrof-
fenen Kurse zu schlieBen. Zudem fihrt
die ausschliefliche Fixierung auf den
Output dazu, daB die eigentlichen pad-
agogischen Leistungen auRer Blick ge-
raten.

Unbeschadet dieser Einschréankun-
gen liefen dieResultate des Provéo
wichtige Erkenntnisse fiir die Hoch-
schulpolitik des Landes. Sie zeigen
zunéchst einmal, daB ein erhebliches
Leistungsgefélle zwischen den Hoch-
schulen besteht, sowohl regional als
auch nach Tragerschaft. Von den 16
Kursen der Facher BWL, Jura und
Ingenieurwesen, die von 1997-1999 in
jedem Jahr die hochste Einstufung er-
halten haben3 (Kategorie A) sind 7 an
Landes-, 8 an Bundes- und nur einer an
einer privaten Hochschule; alle 16 be-
finden sich an Hochschulen im Sid-
osten und Siden. Die letzten Daten von
1999 zeigen, daR die o&ffentlichen
Hochschule des Bundes und der Lander,
etwa im Fach BWL, 60 % ihrer Kurse in
die Kategorien A und B plazieren, wéh-
rend bei den Privaten nur 23% der
Kurse diese hohe Einstufung erreichen.
In anderen Féchern sieht es &hnlich aus.
Dieses Ergebnis kann auch nicht tber-
raschen wenn man bedenkt, daR die

durchschnittlichen Kosten eines Studen-
ten an 6ffentlichen Hochschulen vier-
mal so hoch sind wie an den Privaten.
Angesichts dieser Zahlen sind die
Leistungen der Privaten im Verhaltnis
durchaus noch als sehr ordentlich zu
betrachten.

Die Einstufung von Kursen nach

deren Leistungsniveau (Ranking) ist
relativ, d.h. ahnlich wie in der Tabelle
einer Fullball-Liga wird es immer und
notwendigerweise gute, mittlere und
schlechte Plazierungen geben. Das Ran-
king als solches sagt also noch nichts
liber das absolute Qualitatsniveau und
dessen Veranderung (ber die Jahre
hinweg aus. Hierfiir bedarf es eines
Blicks auf die erzielten durchschnitt-
lichen Punktwerte der Studenten und
diese sind nicht gerade uberzeugend.
In keinem der 13 evaluierten Fécher
lag 1999 der Mittelwert iiber 50 Punkten
(auf einer Skala von 0 bis 100); wohl
aber lag bei 7 der Fécher der Mittelwert
unter 30 Punkten. Um es mit den
Worten des Erziehungsministers selbst
zu sagen: ,,O desempenho dos cursos
esta abaixo do ideal do MEC*.
Noch nicht beriicksichtigt ist dabei
die spezifische Problematik der inzwi-
schen auf 1.800 angewachsenen Magis-
ter- und Doktorandenkurse, von denen
nach Auffassung des MEC die Halfte
mangels Qualitdt geschlossen werden
musste.

Kosten und Leistungen

Mit j&hrlichen Kosten pro Student von
ca. 8.500 US Dollar sind die Bundes-
universitaten in Brasilien einsamer
Spitzenreiter in Lateinamerika, ver-
gleichbar nur noch mit industrialisierten
Landern. Naturlich ist dabei zu berlick-
sichtigen daf hierin die Pensionen der
Ruhesténdler enthalten sind, deren Zahl
auf Grund einer Frlhpensionierungs-
welle sprunghaft angestiegen ist, die
Kosten fir die Universitatskranken-
héuser, die hohen Kosten fiir die Post-
graduiertenstudiengdnge und vielfaltige
kulturelle und soziale Aktivitaten, die
unter ,,extensao“ subsumiert werden.
Aber auch nach Abzug dieser atypi-
schen Kosten liegt der Aufwand, immer
noch weit iber dem regionalen Durch-
schnitt.. Besonders bedenklich ist, daf}
ca. 87 % des Gesamtvolumens fiir Per-
sonal ausgegeben wird, so daB der
Spielraum fir Investitionen in die Infra-
struktur sehr begrenzt ist. Immerhin
haben der desolate Zustand vieler
Laboratorien, die Defizite im NT-Be-
reich und die obsoleten Bibliotheken
das MEC in diesem Jahr veranlalit, ein
Sonderprogramm von 200 Millionen R$
zur Modernisierung der akademischen

und physischen Infrastruktur auf den
Weg zu bringen.

Die hohen Kosten, und dies ist
der entscheidende Punkt, werden nicht
durch entsprechend hohe Leistungen
gerechtfertigt. Sicherlich leisten die
Universitdten mmer noch einen unver-
zichtbaren Beitrag bei der Ausbildung
an héher qualifiziertem Personal, in der
Forschung und Entwicklung und bei der
Diffusion kulturellen Werte. Und ver-
einzelt finden sich auch noch Inseln
hochster Qualitit. Insgesamt gesehen
stellt sich aber doch die Frage, ob diese
Aufgaben, bei effizienter Nutzung der
vorhandenen Ressourcen und starker
leistungsorientierter Vergltung der Do-
zenten nicht zu deutlich geringerer
Kosten erbracht werden kénnte.Es sollte
zu denken Anlal geben, daB auch unter
den 38 Bundesuniversitaten deutliche
Kostenunterschiede bestehen, ohne dal
diese sich in entsprechenden Ergeb-
nissen ausdriicken wirden.

Auf der Suche nach Lésungen

Die Frage ist in der gegebenen Situation
natiirlich: Was tun? Die Zauberformel,
von der das MEC und eine Minderheit
der akademischen Gemeinschaft die
Lésung vieler Probleme erhofft lautet
»YAutonomie®. Dieses, in der Verfassung
von 1988 (Art. 207) verankerte, aber nie
in die Praxis umgesetzte Prinzip klingt
gut und 146t vielféltige Interpretationen
zu. So herrscht denn auch seit Jahren
zwischen Ministerium, Universitatsver-
waltungen und der Interessenvertretung
der Dozenten ein zéhes Tauziehen um
die konkrete Ausgestaltung eines ent-
sprechenden Gesetzes. Wie meist in
solchen Fdllen, versucht jede Seite zu
profitieren, moglichen Pflichten zu
entgehen und die Risiken auf andere
abzuwadlzen. In der Tat sind zahlreiche
juristische, administrative und finan-
zielle Fallstricke zu beachten, auf die
hier nicht im Einzelnen eingegangen
werden kann. Inshesondere die Form
und das AusmaR der vom MEC in Aus-
sicht gestellten Stabilitdt der Finan-
zierung ist nach wie vor kontrovers und
das MiBtrauen seitens der Dozenten
grof3, daf3 sich der Bund schrittweise aus
seinen Verpflichtungen zuriickzuziehen
versucht.

Worum es letztlich geht ist, den
Hochschulen auf finanziellem, admini-
strativem und p&dagogischem Feld mehr
Freiheiten und Rechte zu geben, die
Eigenverantwortung zu starken und
Leistung zu belohnen. Dies bedeutet
umgekehrt aber auch mehr Pflichten
und hohere Risiken. Wie auch immer
der gesetzliche Rahmen eines Tages
aussehen wird, sicher ist, daf Giber kurz



oder lang auch die vom Bund getra-
genen Institutionen nicht umhin kom-
men werden, sich zusétzliche Einkiinfte
Uber Dienstleistungen an Dritte (Be-
triebe, Behdrden) zu beschaffen und
verschiedentlich wird dies auch heute
schon mit Erfolg praktiziert. Dal die
Beschaffung solcher Mittel manchen
leichter fallen wird als anderen ist
kaum vermeidbar und Anlal zu einer
gewissen Sorge.

Als weiterer Mechanismus zur finan-
ziellen Entlastung wird neuerlich die
Erhebung von Studiengebihren auch an
offentlichen Hochschulen diskutiert.
DaR dieses Thema, das bis vor wenigen
Jahren ein absolutes Tabu war, heute
zumindest angedacht wird hat nicht
nur mit der schwierigen Finanzlage des
Offentlichen Systems zu tun, sondern
auch mit Aspekten sozialer Gerechtig-
keit. Es stellt sich ndmlich die Frage, ob
und wie es denn zu rechtfertigen ist, daf
Studenten aus gut verdienenden Eltern-
h&usern kostenfrei studierenden kon-
nen, wahrend die sozial schwacheren
Schichten h&dufig auf private Institu-
tionen angewiesen sind und Studien-
gebihren entrichten miissen Diese sehr
komplexe Problematik kann hier nur an-
gedeutet, aber nicht vertieft werden.

Um das Problem der steigenden
Nachfragedrucks zumindest nicht wei-
ter zu verschéarfen, setzt das MEC auf

eine Ausweitung des Studienplatzange -
bots bei gleichbleibender Dozentenzahl
bis das international tibliche Verhaltnis
von 15:1 erreicht ist. Als weitere Stra-
tegie wird das Angebot starker differen-
ziert: Durch die Implementierung von
Fernstudiengéngen und einer Art Kurz-
zeitstudium (“cursos sequenciais”) er-
hofft man sich eine gewisse Entlastung.
Dies ist nicht unrealistisch, denn viele
Studenten sind schon berufstétig und
bendtigen kein Vollstudium, sondern ein
auf ihre spezifischen Bediirfnisse zuge-
schnittenes, zeitlich gestrafftes Ange-
bot. Bei realistischer Betrachtung, und
dies weifl} auch das MEC, sind jedoch
der Expansion der &ffentlichen Sektors
Grenzen gesetzt, so daf auch in den
kommenden Jahren der zu erwartende
Anstieg der Studienbewerber Uberwie-
gend von den privaten Institutionen
absorbiert werden muB.

Vor dem Hintergrund dieses Panora-
mas mufl es heute vorrangig darum
gehen, einerseits die Qualitatsstandards
im offentlichen wie im privaten Sektor
zu sichern, die Hochschulen von biro-
kratischen Fesseln zu befreien und ihr
Leistungspotentiale zu aktivieren; ande-
rerseits aber auch durch einen Ausbau
eines Systems der Berufshildung die
Hochschulen zu entlasten und gleich-
zeitig die dringend erforderliche ,,mid-
level manpower® zu entwickeln. Wenn

das brasilianische Bildungssystem im
Allgemeinen und das Hochschulsystem
im Besonderen, den Anforderungen des
neuenJahrtausendsgewachsenseinwill,
geniigt es nicht mehr nur zu verwalten,
gefragt ist vielmehr Gestalten. [
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1 An den privaten Hochschulen, die ihr
Angebot an der Nachfrage orientieren, be-
tragt das Verhaltnis nur 1:2,3 und in man-
chen Kursen werden nicht einmal alle ange-
botenen Studienplétze belegt.

2 Das Verhaltnis von Absolventen zu
Studienanfanger betragt derzeit ca. 65%, so
dal ein Wachstum der Studentenzahlen von
100.000 nach fiinf Jahren einen Zuwachs
von Abgangern von 65.000 bedeutet.

3 Alle Kurse werden je nach Prifungs-
leistung der Studenten auf einer 5-stufigen
Skala von A bis E eingestuft. Wiederholte
Einstufung in die schlechteste Kategorie (E)
hat die Schlieung des Kurses zur Folge.
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